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1. Introduktion

Att skriva uppsats dr ett spannande och utmanande tillfille att fordjupa sig inom ett
intresseomrdde. Arbetsformen dr annorlunda jaimfort med vanliga kurser, eftersom det
stélls hogre krav pa sjélvstindighet och analysforméga. Ni trdnas i att planera, genomfora
och presentera ett projekt under en begransad tidsperiod, vilket dr en viktig forberedelse
infor ett framtida yrkesliv. Ni forvintas arbeta sjdlvstdndigt, integrera kunskaper och
fardigheter fran tidigare kurser, tillimpa vetenskapliga metoder samt presentera och
forsvara er uppsats. Uppsatsarbetet har dessutom som avsikt att utveckla ert kritiska
tankande. Ni ges genom uppsatsarbetet tillfdlle att utveckla er formaga att:

arbeta sjdlvstandigt

stdlla langsiktiga mal och planera er tid

samla in empiri for att besvara fragor

analysera resultat pa ett tillforlitligt satt

bearbeta information kritiskt och dra slutsatser
genomfora objektiva utredningar

uttrycka er sakligt i tal och skrift

sakligt granska ert eget och andras arbeten och resultat
(Fritt efter Nyberg och Tidstrom, 2012, s. 34)
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Hogre utbildning syftar till att kontinuerligt trina dessa fOormagor baserat péd ett
vetenskapligt forhallningssatt. Oftast sker detta i form av skriftliga rapporter och uppsatser.
Att skriva ér en skapande process - ett hantverk som behdver tranas upp for att steg for
steg forfinas (Lindstedt, 2002). Striva darfor efter att skriva sa mycket som mdojligt 1 varje
delkurs pa vdgen till examensarbetet.

Foljande allmédnna forutséttningar giller for examensarbeten i foretagsekonomi:

o Examensarbetet dr ett sjdlvstindigt arbete som skrivs av hdgst tvd studenter
tillsammans. Ni har ett gemensamt ansvar for hela uppsatsen och ska tillsammans
genomfora studien och skriva texten. Det d4r mojligt for uppsatsforfattare med olika
fordjupningsinriktning  (marknadsforing, organisation och ledarskap samt
redovisning) att skriva ithop. Nar ni skriver tillsammans bor ni komma 6verens om
hur ni ska arbeta med avseende pa t ex ambitionsniva, bestimda arbetstider varje dag
eller vecka, sérskilda ansvarsomraden och Ovriga arbetssdtt, sidsom att ldsa
varandras textutkast och ge konstruktiv feedback (Nyberg och Tidstrom, 2012, s. 18).

o Uppsatsgruppen far mojlighet att stimma av sina tankar och uppsatsidé med
examinator och handledare under arbetet med den inledande planeringsrapporten.
Efter det att planeringsrapporten godkdnts av ansvarig examinator tilldelas varje
uppsatsgrupp en handledare.

o Ansvarig examinator beddomer planeringsrapport och fardig uppsats.

o For att uppticka och forhindra vilseledande och plagiat granskas samtliga inlimningar
och det fardiga examensarbetet med hjélp av antiplagieringssystemet Urkund. Vi ser
allvarligt pa fusk och plagiat och vidtar disciplindra atgirder i form av varning och
avstingning. For mer information se Riktlinjer for examination i Handbok for
utbildning pa hdégskolans webbplats under Utbildning - Regler och réttigheter.



o Nir examensarbetet dr godkédnt och har fatt sin slutliga utformning efter eventuell
revidering ska det arkiveras och eventuellt publiceras i DiVA. Examensarbete som
lamnas in for betygsséttning och arkivering ska inldmnas 1 digital form. All
elektronisk arkivering utfors av avdelningen for utbildningsadministration efter det
att examinatorn skickat in det godkinda arbetet elektroniskt samt ett betygsunderlag
som uppvisar godkint. Hogskolan uppmuntrar till publicering av godkénda
examensarbeten om minst 15 hp 1 DiVA. Om ni inte kan eller vill offentliggbra
arbetet 1 sin helhet, gors endast bibliografiska data samt abstract &atkomliga. All
publicering sker av Biblioteket efter skriftligt godkdnnande frén student.



2. Uppsatsprocessen och arbetsgang

Ett examensarbete pd kandidat- och magisterniva omfattar 15 hp. Det motsvarar tio
veckors heltidsstudier (ca 400 timmar per student), men uppsatsen genomfors oftast under
en langre tidsperiod. Anledningen till detta dr att ni som skriver uppsats behdver tid pa er
att fundera 6ver och formulera ert forskningsproblem och syfte med uppsatsen. Det krivs
1 allménhet en viss framforhallning for att planera och genomfora intervjuer och andra
undersokningar. Uppsatsgrupperna triffas vid ett antal seminarier tillsammans med
handledare eller examinator enligt Figur 1. I borjan av respektive kurs presenterar
kursansvarig vilka tidpunkter for seminarier och deadlines for inldmningar som géller.
Seminarierna dr examinerande moment och darfor obligatoriska.

INTRODUKTIONS- INFORMATIONS- PLANERINGS-
MOTE —> SOKNING > SEMINARIUM

W

GRANSKNINGS-
MITTSEMINARIUM SEMINARIUM 3 SLUTSEMINARIUM

Figur 1. Uppsatsprocessens méten och seminarier

Eftersom ni deltar i en seminariegrupp har ni inte bara ansvar gentemot er sjdlva utan ocksa
mot hela gruppen, ni ska alltsd aktivt ta del i gruppens arbete. Detta innefattar att ni for
att bli godkdnda vid planerings- mitt-, gransknings- och slutseminarium forvéntas:

o ndrvara, ldsa och aktivt diskutera andras idéer och utkast

o genomfora oppositioner enligt anvisningar

Ni kan genom att vara vél insatta i andra studenters forskningsproblem och metoder bidra
till en stimulerande studie- och forskningsmiljo. Ni ldr er mycket genom att kritiskt granska
andras texter och ge konstruktiv kritik (Bjorklund och Paulsson, 2012; Nyberg och
Tidstrom, 2012).

Vid introduktionsmotet presenteras uppsatskursen och dé ges bland annat information om
hur problematisering och syfte (eller forskningsfraga) bor utformas. En vil genomarbetad
problemdiskussion krédver mycket arbete och har stor betydelse for era mojligheter att
formulera ett relevant syfte for er uppsats.

Vid informationssékningen presenteras vad som utmirker vetenskapligt granskad text.
Information ges om vilken vetenskaplig litteratur (framst vetenskapliga artiklar, men dven
doktorsavhandlingar och forskningsbaserade bocker och rapporter) som finns inom det
foretagsekonomiska d@mnesomrddet samt hur ni kan finna den med hjilp av relevanta
s0kord och sokviagar i olika databaser. Det &r av stor vikt att ni beharskar detta moment for
att sjdlvstindigt kunna soka och vélja (kritiskt granska) relevant vetenskaplig litteratur for
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ert problemomrade.

Planeringsrapporten ger underlag for planeringsseminariet. 1 planeringsrapporten redovisas
resultatet av uppsatsgruppens litteraturgenomgéng i form av bakgrund, problemdiskussion
och syfte/forskningsfrdga. Planeringsrapporten innehaller ocksa prelimindra idéer om
teoretisk referensram och forskningsmetod (for planeringsrapportens innehall, se bilaga 2).
Planeringsrapporten l&dmnas till examinator enligt deadline 1 schema. Om
planeringsrapporten godkidnns av examinator presenteras den pa planeringsseminariet. En
godkénd planeringsrapport dr en fOrutsittning for att fortsdtta uppsatsprocessen. Om
planeringsrapporten inte innehdller de delar som krévs erbjuds ett omexaminationstillfille
som leds av examinator. Notera att detta innebér att hela tidsplanen for uppsatsprocessen
fordndras och forsta tillfélle for att genomfora slutseminarium blir da framflyttat till augusti.

Daérefter foljer mittseminariet, vilket leds av handledaren och genomfors med opponering,
dér opponentgruppen presenterar och kritiskt granskar uppsatsen enligt givna riktlinjer
(se kapitel 4). Lampligt underlag for mittseminariet dr inledningskapitel, teorikapitel och
metodkapitel, gdrna med underlag for datainsamlingen i form av enkét eller intervjumall.
Ett genomfort mittseminarium ar en forutséttning for att fortsétta uppsatsprocessen. Om
forskningsproblem, syfte/frdgestéllningar, teori och metod inte framgar av
mittseminariemanuset genomfors en omexamination av handledare.

Vid granskningsseminariet behandlas fullstindiga uppsatsmanus. Inneborden av
fullstandigt uppsatsmanus &r att det finns text skriven i1 uppsatsens alla delar och att det gar
att gora ett preliminért stillningstagande om uppsatsens kvalitet. Granskningsseminarium
genomfors vanligtvis tva-tre veckor fore slutseminarium. Syftet med detta mer formella
seminarium &r att ni ska fi synpunkter och konstruktiv kritik pa ett stadium dér det
fortfarande dr mojligt att gora ordentliga fordndringar och forbattringar av uppsatsen. Ett
godkédnt granskningsmanus &dr en forutsittning for att fortsdtta uppsatsprocessen Om
granskningsmanuset inte innehéller de delar som kridvs genomfors en omexamination av
handledare.

Uppsatsprocessen avslutas med ett slutseminarium, dér den fardiga uppsatsen granskas.
Seminariet leds av examinator. For uppsatser som blir underkéinda vid det forsta
slutseminariet finns tvd ytterligare examinationstillfillen nistfoljande termin.
Omexamination innebér att alla delar av slutseminariet genomfors ytterligare en gang.



3. Uppsatshandledning och dess spelregler

Uppsatsarbetet kinnetecknas av en hog grad av sjdlvstindighet. Det innebédr att ni
ansvarar for undersokningens genomforbarhet och for de atgérder ni vidtar, exempelvis
val av metoder, insamling av data, analys av resultat samt att arbetet fortskrider enligt
tidplanen.

Handledarens roll &r att vara en diskussionspartner. Handledaren stéller kritiska fragor, ger
synpunkter och rad samt dterkoppling pé era texter. Handledaren kommer inte att ge exakta
anvisningar for vad och hur ni ska gora da det &r ni som ska fatta beslut och ta ansvar
for dem.

For att f4 ut mesta mdjligt av handledningstillfallen bor ni folja nagra enkla spelregler:

o ldmna ett skriftligt underlag med tydliga anvisningar till de delar av texten ni vill
diskutera i god tid fore handledningstillfallet

o kom forberedd till seminarier och individuella handledningstillfdllen
o ta kontakt med handledare innan ni inleder datainsamlingen

o var oppen och mottaglig for forslag

o anteckna idéer och det som diskuterats

o ta for vana att efter handledning summera vad ni ska gora och infor ndsta
handledning aterkoppla till detta genom ett kort meddelande till handledare om hur
ni gétt vidare med/inte gétt vidare med, vilka val ni gjort etc

o ta initiativet och boka vid behov tid for individuell handledning utéver det som
ges 1 samband med seminarierna samt ange tydligt vad ni vill diskutera

(Rienecker och Jergensen, 2014)

Den handledning som ges utdver inplanerade seminarier ska bygga pa att ni har ett
vasentligt problem att diskutera, d v s ndgot ni pa forhand har funderat igenom, och kring
vilket ni kommit fram till att ni behdver en bedomning eller kommentar for att kunna gi
vidare. Observera att handledning endast erbjuds under den termin da ni fOljer
uppsatskursen, d v s fram till slutseminariet.

Handledaren kan inte ge ett utlaitande om vilket betyg uppsatsen kan ténkas {4, eftersom
betygssdttningen av det slutliga examensarbetet 4r examinators uppgift. Handledaren kan inte
heller korrekturldsa uppsatsen eller ge vigledning om ordbehandlingsproblem. I sddana
arenden kan ni istéllet kontakta Servicecenter eller Sprak- och textcentrum.



4, Opposition och forsvar av uppsatsen

Att opponera pd ndgon annans uppsats dr ett Ovnings-, inldrnings- och
bedomningstillfille. Att vara opponent innebér att med en konstruktiv grundattityd kritiskt
granska den framlagda uppsatsen och ta fram dess starka och svaga sidor samt fora en
dialog med forfattarna. Genom oppositionen far ni tillfdlle att visa er egen kompetens
inom uppsatsskrivande. Forfattarna bor ha en Oppen instéillning till opponenterna och
deras kommentarer d& dessa kan bidra till att forbéttra uppsatsen.

Oppositionsmomentet dr en viktig del av processen for examensarbetet och fullgérs vid
alla seminarier 1 uppsatskursen. Kravet hér dr i forsta hand godkénda prestationer. En vél
genomford opposition kan emellertid paverka den samlade bedémningen av
prestationerna pa kursen.

4.1 Riktlinjer for oppositionen

Niér ni forbereder oppositionen, se da till att strukturera och ordna era uppfattningar och
asikter i en ldmplig ordning - i1 det nidrmaste som ett kort foredrag. Att opponera ar att
beddma, att bjuda motstand och att hjdlpa varandra att bli battre. Oppositionen ér till for
att ge konstruktiv kritik genom att forsoka visa pa uppsatsens fortjdnster och att lyfta
fram de mdjligheter som finns till att forbattra och forstarka eventuella svagare delar. Varje
uppsats bor uppfattas och bedomas efter sina egna forutséittningar; oppositionen ska alltsé
ta rimlig hinsyn till de utgangspunkter och begransningar som forfattarna till studien har
angivit, men ett visst métt av "om jag hade varit ni" ar tillatet.

Oppositionen ska finnas nedskriven sa att respondenterna och handledare/examinator kan
f4 den tillhanda efter seminariet. Att dokumentera oppositionen &r ocksé till nytta for
opponenterna eftersom det tvingar till eftertanke. Opponenterna har ansvar for att genom
samtal med forfattarna medverka till att syftena med respektive seminarium uppfylls.
Dessa syften ar:

o att varje seminarium blir ett inldrningstillfalle f6r forfattare, opponent och dhorare
i konsten att genomfora och bedoma vetenskapliga forsknings- och
utredningsarbeten

o att forfattaren ska fa utforlig "feedback" pd sitt arbete utdver den som ges av
handledaren.

Opponenterna ska ifrdgasatta gjorda val och dragna slutsatser (kritiskt tdnkande), finna
och foresld nya infallsvinklar pé det behandlade problemet (kreativt tinkande) samt se
styrkan och mojligheterna i den framlagda uppsatsen (positivt tidnkande). Det innebér att
kritiken ska framforas i en dialog med forfattarna, dér opponenterna ska ha fokus pa att
granska helheten och de delar som enligt dem har avgérande betydelse for bedomningen.
Négra vanligt forekommande misstag som opponenterna bor undvika ar:

o Att vara positiv 1 alltfor diffusa termer. Det ger uppfattningen att opponenten inte
forsokt eller formatt trdnga in i uppsatsen och dédrmed inte gjort sitt jobb.



o Att forsoka "sédga" uppsatsen. Konsten ir att foresla béttre alternativ sjalv.

o Att gd igenom uppsatsen sida for sida, d v s spendera tid pa smadetaljer. Detta
brukar medfora att for lite tidsutrymme ges att granska och diskutera analys och
slutsatser. Ett tips &r att istéllet Overlimna en forteckning over formaliafel och
andra sméfel.

o Endast formaliabrister som forsvarar for ldsare att forstd och bedoma uppsatsen
ska tas upp pa seminariet och kortfattat aterges ndar det sammanfattande omdomet
avges.

4.2 Riktlinjer for forsvaret
Att vara respondent, d v s att forsvara sin uppsats, ar inte heller en alldeles enkel eller
sjalvklar sak. Kom ihag att det &r ni som uppsatsforfattare som har mest ingaende kunskap
om uppsatsen, men acceptera samtidigt att det egna arbetet kan ha brister som dr virda
att kritisera, och forhall er 6ppna for forslag pa forbéttringar. Att rekommendera innan
seminariet dr att stélla sig fOljande strategiska frdga: Hur ska vi agera for att
oppositionen ska bli sa anvindbar som mojligt for det vidare uppsatsarbetet? Det ér ofta
bittre att be opponenterna utveckla eller forklara sitt resonemang én att direkt gd i svaromal.
Stall gdrna fragor till opponenterna nér nagot ar oklart, som t ex: Vad menar ni med...?
Vad skulle vara ert rad? Nir opponenterna gor pdpekanden som forfattarna inte har ett
starkt forsvar mot, ar det béttre att erkdnna att opponenten har en podng én att forsoka
forsvara sig med daliga argument. I ett 1 Ovrigt starkt forsvar &r det snarare en styrka dn
en svaghet att ge erkdnnanden 4t opponenten.

For mer information om opposition och forsvar se exempelvis Bjorklund och Paulsson
(2012) och Backman (2008).



5. Uppsatsens delar

En traditionellt strukturerad uppsats har foljande delar.

e Inledning
e Teoretisk referensram

e Metod
e Empiri
e Analys

e Slutsatser

I examensarbeten brukar varje del utgora ett kapitel. I det f6ljande beskrivs pa dvergripande
niva vad som brukar finnas med i varje kapitel. Beskrivningen &r inte uttommande utan ska
ses som ett komplement till annan végledning som kommer fran metodlitteratur,
handledare, vetenskaplig litteratur, opponenter, examinator etc. I slutindan ar det varje
uppsatsgrupps ansvar att finna lamplig uppsatsstruktur och fylla varje kapitel med det
innehall som kravs for att Overtyga ldsaren om att slutsatserna dr vil underbyggda.

5.1 Inledning

Inledningskapitlet brukar ha tre delar:
e Bakgrund
e Problemdiskussion
e Syfte/forskningsfraga

Bakgrund

Syftet med bakgrundsavsnittet dr att informera ldsaren om vad uppsatsen behandlar {for
omrade. Ofta beskrivs 1 bakgrunden att omradet ar aktuellt, kanske foremal for debatt, att
nya forskningsron framkommit eller att nagon form av forédndring har gt rum. Det dr bra
om bakgrunden vicker ldsarens intresse sa att denne viljer att fortsitta 14sa uppsatsen. En
fraga som bakgrunden ska besvara ér: Vad handlar det hir om?

Problemdiskussion

En f{Orutsittning for en problemdiskussion av god kvalitet dr att en genomgéng av
vetenskaplig litteratur inom det aktuella omradet har genomforts. Déarfor dr en sadan
litteraturgenomgéng ett av de forsta stegen i uppsatsprocessen och en mycket viktig del av
arbetet infor planeringsrapporten (se bilaga 2).

I problemdiskussionen motiverar du varfor din uppsats behdvs. Begreppet ’problem” ar
egentligen missvisande for det for tankarna till att syftet med uppsatsen ér att identifiera ett
problem som en organisation har och sedan losa det. I examensarbeten avses nagot annat
med problem. Ett problem é&r att det saknas kunskap om nigot som det behdvs kunskap om.

Den overgripande frdga som problemdiskussionen ska besvara ar: Varfor dr det hdr
intressant? Det kan ses som att avsikten med problemdiskussionen &r att motivera

syftet/forskningsfrdgan som kommer i avsnittet efter. Den dvergripande frdgan kan delas
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upp 1 tva delfragor dér den forsta ar: Vad saknar vi kunskap om? och den andra ér: Varfor
behdover vi veta det? En bra problemdiskussion besvarar bada dessa fragor.

Syfte (eller forskningsfriga)

Vad uppsatsgruppen avser ta reda pa i sin uppsats, eller lite mer formellt, vilken kunskap
som ska skapas, preciseras 1 en kortfattad syftesbeskrivning eller 1 en eller flera
forskningsfragor. Den friga som syftet (eller forskningsfragan) bor besvara dr siledes:
Vilken kunskap ska skapas? Syftet/forskningsfragan kan ses som uppsatsens ’nav” som
ovriga delar av uppsatsen kretsar kring.

Ténk pé att undvika sjdlvuppfyllande syften, exempelvis “’syftet ér att studera” och “’syftet
ar att undersoka”, om det inte samtidigt framgar vad det ar for kunskap som studien syftar
till att skapa.

Ovrigt om inledningen

Om ni soker inspiration i1 vetenskapliga artiklar dr det bra att veta att bakgrund,
problemdiskussion och syfte/fragestdllningar i artiklar foljer direkt péd varandra utan
rubriker emellan. I studentuppsatser brukar rubrikerna finnas med.

GoOr 1 sé stor utstrdckning som mdjligt hanvisningar till vetenskaplig litteratur genom att
sdtta ut referenser.

Inledningskapitlet bor helst skrivas utan att hinvisningar gors till den metod som anvénds.
En tydlig indikation pa att inledningen brister dr att studerade foretag anvénds for att
motivera studien och ndmns i bakgrund, problemdiskussion och syfte/fragestillningar.
Ambitionen att skapa kunskap bor ga bortom de studerade organisationerna.

Uppsatsgrupper som skriver uppsats med extern uppdragsgivare maste likvél finna
allménintressanta problemdiskussioner och syften/forskningsfragor.

For fler perspektiv pa problemdiskussion, syfte och forskningsfragor, se Bjorklund och
Paulsson (2012), Bryman och Bell (2017) och Rienecker och Jorgensen (2014).

5.2 Teoretisk referensram

Syftet med den teoretiska referensramen dr att med vetenskaplig litteratur (teori och
empiriska studier) belysa syftet'. Sannolikt innebir det att ytterligare sokning efter
vetenskaplig litteratur maste genomforas utdver den som gors for problemdiskussionen.
Belysningen kan se vildigt olika ut beroende pa vilket syfte som har valts, hur
vélutvecklade teorierna pad omrddet dr och hur méinga studier pd omradet som redan har
genomforts.

Vissa syften ligger inom ramen for mogna forskningsomraden, det vill siga omraden dér

! Fortsattningsvis anvinds bara ordet syfte men resonemanget ar helt éverférbart till uppsatser som istillet
formulerar forskningsfragor.
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det redan bedrivits en hel del forskning. Teoretiseringen brukar da vara ganska ldngtgdende
och inriktas pa att utveckla hypoteser. Hypoteser ar kvalificerade, vilgrundade
forutségelser om syftet. Resten av uppsatsen dgnas sedan till att undersoka om de hypoteser
som utvecklats stdammer. Forfaringssittet brukar bendmnas deduktion och beskrivs
utforligt i Bryman och Bell (2017, kap 1).

For andra syften, speciellt nédr det giller omrdden dir det inte har bedrivits sa mycket
forskning, kan det vara svart eller av andra skél oldampligt att inrikta teoretiseringen pa att
utveckla hypoteser. Istdllet kan teoretiseringen handla om att med vetenskaplig litteratur
Oka forstaelsen for syftet. Det kan ga till pa manga olika sdtt, exempelvis genom att
sammanstélla resultaten frdn studier av angridnsande omraden och genom att identifiera
viktiga teoretiska begrepp som ar kopplade till uppsatsens syfte. Ibland leder
teoretiseringen fram till att det syfte som formulerades i inledningen preciseras och ibland
preciseras och avgrinsas syftet med hjélp av forskningsfragor. Ibland anvénds vetenskaplig
litteratur for att finna teman som blir en struktur for datainsamlingen. I vissa fall ar den
teoretiska referensramen inte fardig innan den empiriska studien paborjas utan utvecklas i
ett samspel med datainsamlingen. Att borja med empiriinsamling fore teoretisering brukar
kallas induktion och beskrivs i Bryman och Bell (2017, kap 1).

Oavsett hur uppsatsgruppen véljer att arbeta med vetenskaplig litteratur och inrikta sin
teoretiska referensram &r det Idmpligt att sammanfatta teoretiseringen i slutet av kapitlet sd
att det tydligt framgar hur den anvédnda vetenskapliga litteraturen belyser eller hjélper till
att uppfylla syftet. Det kan exempelvis ske 1 form av en analysmodell. En vilutvecklad
teoretisk referensram preciserar vad det dr som ska undersokas och underléttar (ofta ar det
en forutsattning for) metodval och analys.

Ovrigt om den teoretiska referensramen

En teoretisk referensram av hog kvalitet forutsatter att vetenskaplig litteratur anvéinds, det
vill siga vetenskapliga artiklar, doktorsavhandlingar och forskningsbaserade bocker och
rapporter. Lagtext, redovisningsnormer och handbocker av konsultkaraktdr brukar inte
betraktas som vetenskaplig litteratur.

Den teoretiska referensramen i examensarbeten pa kandidat- och magisterniva forvintas
innehélla en bredd av vetenskaplig litteratur som speglar aktuell forskning inom valt
omréde. Teorikapitlet visar formagan att sjdlvstdndigt soka och vilja vetenskaplig litteratur
som belyser det valda syftet. Urvalet av referenser i den teoretiska referensramen baseras
pa en avvdgning av aktualitet och relevans i forhdllande till syftet dér sévil
ursprung/klassiker som efterfoljande forskning kan tas upp.

Var noga med att skilja pa era egna asikter och den refererade texten. I ldngre referat bor
lasaren d& och da paminnas om att texten ir ett referat, vilket kan goras genom att anvinda
referatmarkeringar. Vid refererat: Anvind referatmarkeringar som exempelvis menar, anser,
havdar, papekar, understryker, paminner om, gor gillande, forklarar, framhéaver,
insisterar, diskuterar, betonar, meddelar, belyser, forsdkrar, beréttar, utreder, patalar och
pastar. D4 signalerar ni att det inte dr era egna idéer ni presenterar.
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53 Metod

Metodkapitlet dr en beskrivning av och argumentation for det valda séttet att uppfylla
uppsatsens syfte. Nyckelordet for metodredogérelsen dr transparens, det vill sdga att
uppsatsgruppen dr 6ppen med hur data har samlats in. Transparens &r nddvindig for att
lasaren ska kunna bilda sig en uppfattning om uppsatsens kvalitet. Beskrivningarna av
metoden gors med begrepp som anvédnds 1 metodlitteratur och i den forskningslitteratur
som ni kommer i kontakt med i samband med litteraturgenomgingen och direfter.
Observera att fokus 1 metodkapitlet adr beskrivning och argumentation, vilket innebér att
generella referat av metodlitteratur &r verflodiga.

En bra idé ar att inleda metodavsnittet med att aterkoppla till uppsatsens syfte (eller
preciserat syfte/fragestéllningar om det utvecklas i teorikapitlet), da det &r syftet som styr
metodvalet. Dérefter beskrivs overgripande vilken forskningsstrategi (se Bryman och Bell,
2017, del I) och empiriinsamling som har genomforts for att uppfylla syftet.

Viljer uppsatsgruppen att uppfylla syftet med kvantitativ metod bér metodvalet diskuteras
1 termer av reliabilitet och validitet (se Bryman och Bell, 2017, del II). Om valet istéllet
faller pé kvalitativ metod kan det vara lampligare att diskutera studiens trovirdighet (se
Bryman och Bell, 2017, del III).

Metodkapitlets struktur och innehall kan skilja sig at patagligt mellan olika uppsatser. Goda
rad finns 1 metodlitteratur och konkreta exempel finner ni i den vetenskapliga litteratur ni
laser. Det viktiga dr att det sdtt som gruppen valt att samla in empiri (data) pa beskrivs och
motiveras. Lésaren ska overtygas om att valet av metod dr medvetet och genomtankt.

Ovrigt om metodKkapitlet
Tank pd att motivera er metod med Overtygande argument. Undvik

sjalvvirderingsargumentet sdsom “jag anser att min studie &r tillforlitlig”, ”jag upplever att
x antal intervjuer dr ett lagom antal” och “jag har valt referenser som jag anser vara

relevanta”.

Enligt Vetenskapsrddet bor alla som deltar i forskningsprocesser diskutera forskningsetiska
fragor (Vetenskapsradet, 2017). Om en uppsats rymmer etisk problematik bor det framga 1
metodavsnittet hur den har hanterats. For mer information och riktlinjer om god
forskningssed, se t ex Bryman och Bell, (2017, kap 5), Nyberg och Tidstrom, (2012) och
Vetenskapsradet (2017).

Om det inte framgar av empirikapitlet hur empirin analyseras kan det vara bra att 1
metodkapitlet beskriva hur det gér till. Vigledning om dataanalys ges bland annat i Bryman
och Bell (2017, kap 12-15, 22-23).

Ibland 4r en forutsittning for empiriinsamlingen att studerade organisationer eller
respondenter utlovas anonymitet. Om anonymitet utlovas ar det uppsatsgruppens ansvar att
den bevaras bade i tal (vid seminarier) och i skrift.
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54 Empiri

I empirikapitlet, som ibland ocksé kallas resultatkapitel, redovisas vad som framkommit i
den genomforda unders6kningen. Hur empiri presenteras skiljer sig visentligt at mellan olika
typer av uppsatser men generellt giller att all insamlad empiri som anvénds 1 analys och
slutsatser redovisas i empirikapitlet. Vanligen omfattar empirikapitlet inte ndgon explicit
analys, tolkning eller diskussion.

I kvantitativt orienterade uppsatser redovisas ofta beskrivande statistik, korrelationer och
eventuella sambandsanalyser dir hypoteserna testas. Det &r brukligt att kortfattat sla fast om
resultaten bekréftar eller tillbakavisar hypoteserna.

I kvalitativt inriktade uppsatser brukar den redovisade empirin vara relativt omfattande och
inte bara innehélla intervjusvar (exempelvis) utan ocksa information om “kontexten”, alltsa
omgivningen till eller sammanhanget dir studien genomforts. Det bor tydligt framga varifran
utsagor, observationer, texter osv kommer. Systematisera och redigera din empiri s att den
blir ldsarvénlig och tink pa att ingen vill ldsa intervjutranskriberingar.

Ibland presenteras empirin i enlighet med teman eller begrepp som identifierades i den
teoretiska referensramen. Ibland presenteras empirin i form av en berittelse, exempelvis kan
en genomford fordndring 1 en organisation beskrivas kronologiskt. Omfattningen pa det
empiriska kapitlet 1 kvalitativa uppsatser gor att de lampligen avslutas med en uppsummering.
Mer information om att presentera kvalitativa data finns 1 Nylén (2005), Bryman och Bell
(2017) och Rienecker och Jergensen (2014).

Ovrigt om empirikapitlet

For att oka tydlighet och transparens kan uppsatsgruppen anvinda sig av citat som tillfor
texten intressant information och tabeller som lyfter fram de viktigaste resultaten.
Intervjucitat kan kodas exempelvis med respondent 1,2,3 eller A, B, C etc for att illustrera
olika svar/asikter bland respondenterna.

5.5 Analys

Analyskapitlet kan betraktas som den plats i uppsatsen dér den teoretiska referensramen
och den empiriska studien mots. Kapitlet kan ses som ett diskussions- eller tolkningskapitel
beroende péa vilken forskningsstrategi som har valts.

Om en kvantitativ ansats anvidnds brukar analyskapitlet anvindas till att diskutera
resultaten. Har teorin klarat det empiriska testet? Om hypoteserna slog in; vilka tidigare
forskningsstudier ger det stod till och vilka tillbakavisas? Stédjer resultaten en viss
teoriinriktning och forsvagar en annan? Om hypoteserna inte slog in; vad kan det bero pa?
Hur paverkas kunskaperna inom omradet?

Om en kvalitativ ansats valts dr spdnnvidden storre 1 hur data analyseras. I vissa fall
genomfors en analys som handlar om att kategorisera empirin efter de teoretiska begrepp
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som valdes eller den analysmodell som utarbetades i den teoretiska referensramen. Det kan
handla om att undersoka samband mellan olika faktorer, identifiera mdnster, jamfora etc.
I andra fall genomfors en tolkning dér fokus ligger pa att forsta det som studerats. En rimlig
ambition r att utifran tidigare vetenskapliga studier, den egna undersékningen och logik
forsoka analysera fram allméngiltigt intressanta slutsatser.

Ovrigt om analyskapitlet

Ett vanligt problem i studentuppsatser dr att analyskapitlet repeterar eller fortsdtter med
empirin och teorin. Var noga med att inte upprepa text som tidigare atergivits i teori- och
empirikapitel. Det dr er analys (diskussion, tolkning) som dr viktig. Mer information om
analys finns exempelvis 1 Bjorklund och Paulsson, (2012, s. 48, 73) och Rienecker och
Jorgensen (2014, s. 218, 320).

Undvik formuleringar som vi anser ... ”, ”vi tycker ...” och argumentera istéllet utifran
vad som &r rimliga slutsatser baserat pd anvénd vetenskaplig litteratur, insamlad data och
logiska resonemang.

5.6 Slutsatser

I slutsatskapitlet dterknyter ni till uppsatsens syfte och presenterar vad ni har kommit fram
till. Ofta har slutsatskapitel fyra delar som kan vara bra att hélla isdr. I den forsta upprepas
syfte och eventuella forskningsfragor och vilket empiriskt material uppsatsen bygger pa. I
den andra redovisas slutsatserna, alltsd vad uppsatsgruppen har kommit fram till. Det kan
hiar vara mojligt att sdtta studien i1 ett vidare sammanhang och dven diskutera olika
samhilleliga och etiska aspekter, sdsom exempelvis héllbar utveckling, relaterat till
studiens forskningsomrdde och resultat. I den tredje diskuteras kortfattat studiens
begrinsningar, det vill sdga en reflektion dver studiens genomforande. Avslutningsvis ges
forslag till fortsatt forskning pa omradet.
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6. Bedomning av uppsatser

Enligt kursplanerna for Examensarbete 1 foretagsekonomi kandidatexamen (EXC504)
och Examensarbete i foretagsekonomi magisterexamen (EXD951) examineras samtliga
larandemal genom att tre uppsatsmanus och ett underlag till slutseminarium bedoms,
diskuteras och kommenteras i samband med presentation, opponering och forsvar vid
kursens samtliga seminarier. Darmed utgor alla seminarier bedomningsgrund for betyget.

En uppsats kan ges betygen underkint (U), godkédnt (G) eller vdl godkint (VG). En
omfattande komplettering kan férekomma innan en uppsats far betyget G. Bdde uppsatser
med betyget G och VG kan behdva gora vissa smirre kompletteringar av formaliakaraktar.
Det gér ddremot inte att genom komplettering hdja uppsatsens betyg fran godkénd till vl
godkénd.

6.1 Bedomningskriterier

Av kursplanerna for uppsatskurserna framgar att det dr studentens formaga att planera,
genomfOra och avrapportera ett vetenskapligt forsknings- och utvecklingsarbete som
betygsitts. Kursmalen utgor de 6verordnade betygskriterierna. Dessa kan dock brytas ner 1
bedomningskriterier for uppsatsens olika delar. Nedan beskrivs beddmningskriterier for
respektive uppsatskapitel.

Inledning. Bedomningskriterium dr uppsatsgruppens formaga att identifiera och motivera
sitt syfte, det vill sdga att besvara frdgorna: Vad handlar det har om? Vad saknar vi kunskap
om? Varfor behdver vi veta det? Vilken kunskap ska skapas?

Teoretisk referensram. Bedomning sker av uppsatsgruppens formaga att identifiera och
presentera vetenskaplig litteratur som &r relevant for att bidra till att uppfylla uppsatsens
syfte.

Metod. Bedomningskriteriet dr formégan att beskriva och motivera det valda séttet att
genomfora en empirisk studie for att uppfylla syftet.

Empiri. Beddmning sker av formégan att tydligt strukturera och presentera den genomforda
studien.

Analys. Bedomningskriteriet dr formagan att relatera (diskutera, tolka) den insamlade
empirin till den teoretiska referensramen utifran uppsatsens syfte.

Slutsatser. Bedomning sker av slutsatsernas kvalitet (trovérdighet eller reliabilitet och
validitet), medvetenhet om metodmaéssiga begransningar och formagan att sitta in studien
1 ett storre sammanhang.

Det dr viktigt att betona att det &r uppsatsens helhet som bedoms, vilket innebir att en
uppsats som saknar en bra helhet inte kan fa ett godként betyg, 4&ven om dess olika delar dr
ambitiost genomforda. Darutover géller att spraket och uppsatsens formella utseende (se
bilaga 1) 4r absoluta krav for en godkénd uppsats. I vissa fall kan sprakgranskning krivas
for att uppsatsen ska kunna godkénnas.
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De flesta studenter har ofta hoga malsdttningar med sitt uppsatsarbete och lagger ned
mycket tid och engagemang. Det dr darfor viktigt att betona att ett godként betyg betyder
en kvalitet som ér till belatenhet. For att fa betyget VG krévs att uppsatsen ligger betydligt
over normal niva pd ett flertal av beddmningskriterierna.

6.2 Arbetsgang vid betygssattning

Ansvarig for betygsittning av uppsatser inom foretagsekonomi dr en examinator inom
respektive dmnesdisciplin, d v s redovisning, organisation och marknadsforing. For
att sdkerstdlla att uppsatserna betygssétts pa ett sd likartat sitt som mdjligt, har
hon/han en examinatorskommitté till sin hjdlp. Till grund f6r beddmningarna har
respektive examinator samt examinatorskommittén den uppsatsversion som
presenterades vid slutseminariet efter ev mindre kompletteringar.

Forutsatt att oppositioner samt obligatoriska seminarier genomforts med betyget
godkint, kommer hela uppsatskursen rapporteras som godkidnd i LADOK. Om
uppsatsen inte blir godkind vid ordinarie examinationstillfille (slutseminarium), eller
vid nagot av hostens tva erbjudna tillfillen for omexamination (preliminért 1 augusti
och december), kan wuppsatsens examineras i samband med nistkommande ars
uppsatskurs.

16



Referenslista

Backman, Jarl (2008). Rapporter och uppsatser. 2. uppl. Lund: Studentlitteratur.

Bjorklund, Maria & Paulsson, Ulf (2012) Seminarieboken— att skriva, presentera och
opponera. 2. uppl. Lund: Studentlitteratur.

Bryman, Alan & Bell, Emma (2017). Féretagsekonomiska forskningsmetoder. 3. uppl.
Malmo: Liber.

Hogskolan Vst (2013), Riktlinjer for examination pd grundnivd och avancerad niva
vid Hégskolan Vist. [ Elektronisk].http://wwwanstalld.hv.se/Media/Get/10607/riktlinjer-
examensarbete.pdf. [2014-12-04].

Lindstedt, Inger (2002). Textens hantverk: om retorik och skrivande. Lund:
Studentlitteratur.

Nyberg, Rainer & Tidstrom, Annika (red.) (2012). Skriv vetenskapliga uppsatser,
examensarbeten och avhandlingar. 2., [rev.] uppl. Lund: Studentlitteratur.

Nylén, Ulrica (2005) Att presentera kvalitativa data: Framstdllningsstrategier for
empiriredovisning. 2. uppl. Malmo: Liber.

Rienecker, Lotte & Stray Jorgensen, Peter (2014). At skriva en bra uppsats. 3. uppl.
Malmé: Liber.

URKUND:s plagiathandbok. Versionl.6 [Elektronisk].
http://static.urkund.com/manuals/URKUND _Plagiarism Handbook SE.pdf
[2017-10-15].

Vetenskapsradet, God forskningssed (2017). Stockholm [Elektronisk].
https://publikationer.vr.se/produkt/god-forskningssed/
[2017-10-15].

17


http://wwwanstalld.hv.se/Media/Get/10607/riktlinjer-
http://static.urkund.com/manuals/URKUND_Plagiarism_Handbook_SE.pdf
https://publikationer.vr.se/produkt/god-forskningssed/

BILAGA 1. Formella krav pa uppsatser i
foretagsekonomi — sprak och formalia

I detta avsnitt anges de krav pd sprédk och formalia som uppsatser i foretagsekonomi vid
Hogskolan Vst ska uppfylla. Det géller allt fran vad som ska ingé i arbetet, som exempelvis
en framsida och en innehéllsforteckning, till hur ni skriver referenser. Uppsatsen ska ge ett
enhetligt intryck d&ven om tva personer skrivit tillsammans. Det &dr viktigt att rubriker,
typsnitt, och tomrader dr desamma genom uppsatsen. Uppsatsens layout och spréak bidrar
till att ’lyfta fram budskapet och 6ka trovirdigheten” (Bjorklund och Paulsson, 2012, s.
85)

Sprak

Ett korrekt sprédk &dr en fOrutsittning for en godkdnd uppsats dd spraket dr forfattarens
verktyg for att formedla uppsatsens innehall till ldsaren. Den vetenskapliga stilen
kénnetecknas av att den dr precis genom att termer och begrepp definieras, och att den ar
koncentrerad. Forsok anvinda ett sprdk som &r s enkelt och tydligt som mojligt, da
ett onddigt komplicerat sprak gor uppsatsen mer svartillginglig. Forsok samtidigt undvika
talsprék och chattsprak. Den vetenskapliga stilen kidnnetecknas ocksa av att den ar saklig
och vil organiserad, d v s logiskt ordnad. Overgéngar mellan uppsatsens olika delar
forklarar for ldsaren hur de olika delarna hdnger samman och underlittar 1asningen.

Det ar alltsé viktigt att den slutliga texten ar vdl genomtidnkt och sprakligt korrekt. For att
skriva en bra text behdver ni skriva om manga génger. Det &r vért att kontinuerligt ldgga
ned tid pa att jobba med spréket under hela uppsatsprocessen och inte minst med slutlig
redigering och korrekturldsning. Anvéand stavningskontroll i det ordbehandlingsprogram ni
anvinder, samt Svenska Akademiens ordlista som réttesndre for stavning. Anvind gérna
en sldktning eller kurskamrat for korrekturldsning och vénd er till Sprék- och textcentrum
for att fa stod och hjélp i skrivandet.

En vetenskaplig uppsats innehaller ofta specifika facktermer och centrala begrepp och
dessa bor definieras forsta gangen de forekommer i1 texten. Detsamma géller alla
forkortningar, vilket gors genom att skriva ut hela ordet/alla orden f6ljt av forkortningen
inom parentes. Nir det giller vedertagna forkortningar (t ex, etc, bl a, m fl) ska
anviandningen vara konsekvent genom uppsatsen. Antingen skrivs orden ut (bland annat)
eller sd forkortas orden med mellanrum eller punkter: bl a eller bl.a. I vetenskapliga
texter kan forkortningen ibid (latin ’pa samma stélle’) anvindas for att hdnvisa till samma
referens da den forekommer flera génger i f6ljd p4 samma sida. Begreppet et al (latin
'med andra’) kan anvéndas istdllet for m fl vid hénvisning till referens med flera
forfattare. Sidhdnvisningar skrivs s. 124 pa svenska och p.124 pé engelska.

Ordet man anvénds ofta 1 texter, men undvik att anvinda ordet 1 uppsatser da det &r svart
for ldsaren att forstd vem “man” egentligen &r. Ersdtt man” med det ord som avses eller
skriv om meningen. I vetenskapliga texter bor ni dven undvika att tilltala lasaren. Néar det
giller anvindning av ”jag” och “’vi” bor ni enligt Rienecker och Jergensen (2014) anvinda
aktiva verb och jag-form/vi-form nér ni skriver om sprakhandlingar och andra handlingar
ni utfort i samband med undersdkningen, d v s ”jag anvénder, viljer ut, foreslar, drar
slutsatsen att, argumenterar for, visar, hdvdar” (s. 318) och detta sker frimst i avsnitten
metod, analys och slutsats samt eventuellt 1 introduktionsavsnittet. Anvédndningen av jag/vi

18



1 akademiska texter kan variera mellan olika &mnesdiscipliner. Inom kurser i
foretagsekonomi pa Hogskolan Vst rekommenderas att jag/vi anvénds istdllet for vaga
neutrala omskrivningar som “denna uppsats forfattare”, “uppsatsforfattare” eller
skribenter” vilket kan bli dverflodigt eller onddigt upprepande genom texten. Overdriv
dock inte anvéndningen av jag eller vi.

Vanligtvis skrivs uppsatser sé att forfattaren véxlar tempus mellan presens och imperfekt.
Imperfekt forekommer 1 sammanfattning (vad som gjorts), introduktion- och teoriavsnitt
(exempelvis vid granskning av tidigare forskning), samt metod och empiriavsnitt (nér det
giller undersokningens genomforande). Presens kan &dven anvdndas i1 empiri och
vanligtvis 1 diskussionsavsnittet (Backman, 2008, s. 48). Beskrivs t ex pégiende eller
framtida skeenden eller forhédllande vid presentation av empiriska resultat anvidnds det
tempus som kdnns mest naturligt. I tidiga utkast av uppsatsen, t ex planeringsrapporten,
kan futurum anvéndas (dd& man beskriver vad man avser gora). I senare versioner da
datainsamlingen dr genomford éndras texten till imperfekt.

Generellt skrivs siffrorna 0—/2 som bokstéver i stéllet for siffror i lopande text. I text dar
talen utgor en viktig del, som redovisning av vetenskapliga resultat, skrivs dock alla
sifferuttryck med siffror. I 16pande text anvinds ordet procent, % -tecknet, anvinds enbart 1
tabeller. Decimaler avskiljs 1 svenskan med kommatecken (15,4%, 0,248 mm) och 1
engelskan med punkt (15.4%, 0.48 mm). Tusental skrivs pd svenska med mellanslag, inte
punkt (4 500), och pa engelska med komma (4,500). Stora tal 6ver en miljon &r ldttare att
lasa om de skrivs med ordet miljon efter, istéllet for nollor. Méttenheter skrivs med siffror
(1 cm, 10 kg). For mer information om betydelsen av ett klart och vetenskapligt sprak se
exempelvis Rienecker och Jergensen (2014).

Layout

Uppsatsen ska skrivas 1 A4 sidformat med font 12pt Times New Roman, enkelt radavstand
(1 Word innebir detta 1.15) samt rak hdger- och vianstermarginal. Infor slutlig uppsats se
Over texten och tillimpa avstavning for att undvika onddigt langa och ojimna avstand
mellan ord. Over- och underkant ska ha 2,5 cm marginaler, medan sidorna ska ha 3 cm
marginaler. Nytt stycke bildas genom att en blank rad ldmnas mellan tva olika stycken
(inget indrag). Nytt kapitel borjar pa ny sida.

Uppsatsens sidnumrering startar vanligtvis frdn och med introduktionsavsnittet, som da
blir sida 1. Titelsidan ingdr inte 1 sidnumreringen. Sammanfattning och
innehallsforteckning numreras antingen inte alls eller med romerska siffror. Frdn och med
introduktionskapitlet ska arabiska siffror anvéndas. Eventuella bilagor ingér inte i den
totala sidnumreringen utan sidnumreras for sig. Se hur ni skapar sidnumrering i Word pa
hogskolans IT-support webbsida for guider Sidnumrering.

Uppsatsens kapitel byggs upp av olika avsnitt som dr avdelade med underrubriker och
stycken. Anvédnd hogst tre rubriknivder (d.v.s. 1, 1.1, 1.1.1). Rubriken ska spegla
innehdllet i avsnittet och anvindas for att gora texten ldsvénlig. Rekommenderade
rubriknivder skrivs i valfri font med fet stil 22 pt, 12 pt samt kursiv stil 12pt om tre
nivder anvénds. Det dr tvd tomma rader mellan ny rubrik och foregaende stycke.
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Anvind institutionsmallen Titelsida for uppsatsarbeten i foretagsekonomi vid samtliga
inldamningstillfdllen (se bibliotekets webbsida Skriva Omslagsmall for arbeten i foretags-
ekonomi). Uppsatsens framsida ska innehélla titel, forfattarnas namn, ev studieinriktning,
handledare, examinator och institutionen vid vilken uppsatsen dr skriven, kursen 1 vilken
uppsatsen ingdr, termin och ar (personnummer ska inte anges). Titeln ska placeras i mitten
av framsidan. Titeln bor innehalla de centrala begrepp som varit féoremal for ert intresse.
Det ér viktigt att vilja en titel som dels ticker ert syfte med undersékningen, dels lockar till
lasning. Ibland kan det vara bra att ha bade huvud- och underrubrik. Notera att titeln inte ska
utformas som om ni skriver en uppsats om foretag x utan ni skriver en uppsats om ett
vetenskapligt problem.

Uppsatsens sammanfattning och engelsksprakiga abstract placeras 1 denna ordning pa var
sin sida omedelbart efter titelsidan. En sammanfattning ska vara en sjdlvstindig enhet 1
rapporten, omfatta hogst en sida och visa hela rapportens innehéll: titel, forfattare, kurs,
termin, problem, syfte, metod, teori, empiri, analys och slutsats. Det dr viktigt att den kan
lasas sjdlvstandigt fran uppsatsen och att den dven speglar uppsatsens resultat. Inkludera
dven nyckelord. Tempus for sammanfattningen ar imperfekt d& det r en sammanstéllning
av vad som redan gjorts. Texten 1 sammanfattningen skrivs alltid l6pande utan
avsnittsindelning.

Innehallsforteckningen innehaller upp till tre rubriknivder. Sammanfattning och
innehallsforteckning listas inte 1 innehallsforteckningen. Bilagor listas efter
innehallsforteckningen exempelvis Bilaga 1: Frageguide Bilaga 2: Enkdt. Om uppsatsen
innehaller ménga figurer och/eller tabeller forekommer oftast &ven tabell-och
figurforteckningar som placeras efter innehallsforteckningen. Dessa forteckningar
presenterar figurer och/eller tabeller i numerisk ordning, fo6ljt av figurtitel och
sidnummer. Ibland forekommer dven en lista 6ver forkortningar. Se hur du skapar en
innehallsforteckning 1 Word  pd hdogskolans IT-support webbsida for guider
Innehéllsforteckning.

Uppsatser innehaller ofta olika former av figurer (det vill sdga illustrationer, grafer,
diagram, bilder, och fotografier). Tabeller gor det mojligt att presentera omfattande data pa
ett Overskadligt sitt. Nar ni funderar 6ver att anvinda en figur eller tabell 1 er uppsats still
er garna fragan - tillfors nagot? Enligt Bjorklund och Paulsson (2012, s. 87) bor tabellen
eller figuren vara 6verskadlig och begriplig, ha anknytning till brodtexten, ha numrering
och figurtext, vara refererande samt vara enhetligt utformade genom uppsatsen. Varje
figur och tabell ska vara numrerad och ha en figur/tabelltitel. Numrering sker 16pande
genom uppsatsen med arabiska siffror (inte kapitelbaserad numrering). I
figur/tabelltexten som placeras under figuren/tabellen skrivs antingen forkortningen Fig.1
eller Figur 1 foljt av figurtitel och referens.

Om en tabell &r omfattande kan den placeras som bilaga. Reproduktion av figurer fran
andra skrifter regleras av upphovsrittslagen och kopieringsavtal. For att fa anvinda figuren
maste tillstdnd inforskaffas fran upphovsmannen/upphovsminnen. Ni maste d& beritta
vad ni ska gora med bilden (syftet med anvidndandet/var publicering ska ske). Se mer
information om upphovsritt pa Bibliotekets webbsida. Om ni vidareutvecklat nagon
annans figur ange detta som t ex "Omarbetad fran Jacobsen och Thorsvik, 2014, s. 106”.
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Referenshantering enligt Harvardsystemet

Hogskolan Vist anvédnder Harvardsystemet for referenshantering. Information om
Harvardsystemet finns pa bibliotekets hemsida under Skriva. Ni bor ta del av denna inform-
ation INNAN ni skriver uppsatsen for att undvika onddigt merarbete med referenshantering.
I vetenskapliga texter inom det fOretagsekonomiska omriddet anges endast
forfattarens/forfattarnas efternamn och artal (samt sidnr for ev citat) i lopande text
exempelvis ”Alvesson (2012) argumenterar for ett kritiskt perspektiv genom att ... ”. Undvik
att referera med hénvisning till forfattaren, forskaren eller andra yrkestitlar, fornamn, bok-
eller artikeltitlar 1 16pande text. Ni kan ibland hdnvisa till flera referenser i samma
referensparentes for att stirka ert argument och dé placeras referenserna i alfabetisk ordning
med semikolon emellan t ex ... (Alvesson, 2012; Jacobsen & Thorsvik, 2014; Sveningsson
& Sorgirde, 2015). Grundregeln r att ni ska ga till originalreferensen men dér detta inte ar
mojligt hdnvisar ni med hjédlp av en s k sekundérreferens. I 16pande text nidmns béada
referenserna, t ex om ni last Alvessons text som hanvisar till ett arbete av Brown, skriver ni
1 den I6pande texten: ...... (Brown 1976 se Alvesson 2015, s. 33). I referenslistan har ni bara
med den referens ni sjélv lést, enligt detta exempel

Alvesson, M. (2015). Organisationskultur och ledning. 3., uppl. Malmo: Liber.

Citat ska markeras tydligt 1 uppsatsen och korrekt citatteknik &r viktigt i uppsatsens alla
delar. Korta citat p4 hogst tva till tre rader infogas 1 den l6pande texten med citattecken
(ingen kursivering). Léngre citat markeras med s k blockcitat i form av separat stycke och
indrag en centimeter i bade hdger och vénster marginal (indrag samt minskat radavstdnd och
textstorlek till pkt 10 (ingen kursivering). Nér ni anvinder blockcitat behdver citattecken
inte anvéndas. Tre punkter ... kan anvidndas d& ni tagit bort ett eller flera ord i ett citat och
vill visa det. Om ni citerar vetenskaplig litteratur eller andra skrifter gor ni hanvisning till
skriften och anger vilken sida citatet &r hamtat fran. For mer info se Harvardsystemet samt
IT-guiden Indrag och tabbar.

Exempel pa hur ett blockcitat kan se ut i foretagsekonomiska uppsatstexter i enlighet
med anvisningarna ovan ... ett blockcitat dr oftast ett citat som omfattar flera textrader
och som darfor blir osmidigt att 14gga in i den l6pande texten.

Det ar viktigt att uppméarksamma att referenslistan ska st i bokstavsordning i en 16pande
lista oavsett typ av skrift. Dela alltsd inte upp referenslistan i olika typer av skrifter (artiklar,
bdcker, rapporter, utredningar mm).
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BILAGA 2. Planeringsrapporten (for examensarbete om
15 hp)

Planeringsrapporten ar underlag for planeringsseminariet. Syftet med planeringsseminariet
ar att diskutera den planerade studiens relevans och genomforbarhet. I planeringsrapporten
besvarar uppsatsgruppen fem fragor, varav de tre forsta ar kopplade till inledningskapitlet,
det vill sdga bakgrund, problemdiskussion och syfte/fragestéillningar och de tva sista till teori
och metodval.

1. Vad handlar det hir om?

2. Varfor dr det hér intressant? (Vad saknar vi kunskap om? Varfor behover vi veta
det?)

3. Vilken kunskap ska skapas?

4. Hur ska vetenskaplig litteratur anvéndas i den teoretiska referensramen for att
uppfylla syfte/besvara forskningsfraga?

5. Vilken metod ska anvéindas och varfor?

Vad som brukar ingd i dessa delar behandlas i avsnittet “Uppsatsens delar” ovan.
Planeringsrapporten godkdnns om examinator bedomer att de fem fragorna ar rimligt
besvarade och studien beddms vara realistisk att genomfora inom tillgidngliga tidsramar.

Inom ramen for arbetet med planeringsrapporten ingdr att genomféra en
litteraturgenomgéng. Hur en litteraturgenomgéng genomfors i praktiken framgar
exempelvis av kapitel 4 1 Bryman och Bell (2017). Avsikten med litteraturgenomgéngen
ar att studentgruppen ldser in sig pa sitt omrade, vilket dr en forutsittning for att pé ett
trovirdigt sdtt kunna hdvda att det saknas kunskap om ndgot inom omradet.
Litteraturgenomgéngen dr dessutom vigledande nir det géller teoretisk referensram och
forskningsmetod.

Pa planeringsseminariet bor uppsatsgruppen vara beredd att beskriva hur den har gétt
tillvdga for att finna vetenskaplig litteratur inom sitt omrade, exempelvis vilka sokord och
databaser som har anvénts. Observera att den litteratur som anvénds i uppsatsen bor ha
genomgatt vetenskaplig kvalitetssdkring, det wvill sdga bestd av skrifter sdsom
vetenskapliga artiklar, doktorsavhandlingar och forskningsbaserade bocker och rapporter.

Planeringsrapporten skrivs i 16pande text och i uppsatsform enligt de formella krav som
anges 1 bilaga 1 inklusive kravet pa att anvinda mallen for titelsidan.
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BILAGA 3. Kandidat- och magisteruppsatsers skillnader

Vid Hogskolan Vst har vi tva typer av uppsatser i foretagsekonomi. Pa grundniva har vi
kandidatuppsats (ocksa kallad C-uppsats), vilken ingar i kandidatexamen. P& avancerad
nivd har vi magisteruppsats (ocksd kallad D-uppsats), vilken ingdr i magisterexamen.
Béda dessa uppsatser dr examensarbeten som omfattar 15 hp, men eftersom uppsatserna
skrivs pé olika nivaer skiljer sig kraven dem emellan.

For magisteruppsatser stélls hogre krav pd vetenskaplighet. Det omfattar en mer avancerad
problemdiskussion och teoretisk referensram, bade avseende forda resonemang och
omfattningen pa den anvinda vetenskapliga litteraturen. Hogre krav stills pa metodologisk
medvetenhet och analytisk formaga liksom slutsatsernas kvalitet, det vill sdga trovardighet
eller reliabilitet och validitet.

Kraven for uppsatser utgér ifran Hogskoleforordningens nationella mal for kunskap och

forstaelse, fardighet och formaga samt virderingsformaga och forhdllningssétt for
kandidat- respektive magisterniva (se Bilaga 4 och 5).
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BILAGA 4. Nationella mal kandidatexamen

Nationella mal for kandidatexamen 180 hp varav minst 90 inom
huvudomridet foretagsekonomi (HOGSKOLEFORORDNINGEN
1993:100, bilaga 2)

For kandidatexamen ska studenten:

KUNSKAP OCH FORSTAELSE

1.

visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet
kunskap om omrédets vetenskapliga grund, kunskap om tillimpliga metoder inom
omradet, fordjupning inom nagon del av omridet samt orientering om aktuella
forskningsfragor

FARDIGHET OCH FORMAGA

2.

visa formaga att s6ka, samla, viardera och kritiskt tolka relevant information 1 en
problemstéllning samt att kritiskt diskutera foreteelser, fragestéllningar och
situationer

. visa formaga att sjilvstidndigt identifiera, formulera och 16sa problem samt att

genomfora uppgifter inom givna tidsramar

visa formdaga att muntligt och skriftligt redogdra for och diskutera information,
problem och 16sningar i dialog med olika grupper

. visa sddan fardighet som fordras for att sjalvstdndigt arbeta inom det omrade som

utbildningen avser

VARDERINGSFORMAGA OCH FORHALLNINGSSATT

6.

8.

visa forméga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedomningar med
hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter

visa insikt om kunskapens roll i samhaéllet och om ménniskors ansvar f6r hur den
anvinds

visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att utveckla sin
kompetens
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BILAGA 5. Nationella mal magisterexamen

Nationella mal for magisterexamen inom huvudomridet
foretagsekonomi (HOGSKOLEFORORDNINGEN 1993:100, bilaga 2)

For magisterexamen ska studenten:

KUNSKAP OCH FORSTAELSE

1. visa kunskap och forstaelse inom huvudomridet for utbildningen, inbegripet
savdl overblick over omriddet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av
omréadet samt insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete

2. visa fordjupad metodkunskap inom huvudomrédet f6r utbildningen
FARDIGHET OCH FORMAGA

3. visa formaga att integrera kunskap och att analysera, bedoma och hantera
komplexa foreteelser, fragestdllningar och situationer dven med begrinsad
information,

4. visa formaga att sjdlvstindigt identifiera och formulera fragestéllningar samt att
planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
tidsramar

5. visa formaga att muntligt och skriftligt klart redogéra for och diskutera sina
slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i

dialog med olika grupper,

6. visa sddan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete
eller for att arbeta 1 annan kvalificerad verksambhet.

VARDERINGSFORMAGA OCH FORHALLNINGSSATT

7. visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen goéra bedomningar med
hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhaélleliga och etiska aspekter samt visa
medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

8. wvisa insikt om vetenskapens mdjligheter och begransningar, dess roll i samhillet
och ménniskors ansvar for hur den anvinds

9. visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for
sin kunskapsutveckling
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